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Propésito:

Esta asignatura es optativa y forma parte del eje de formacion Especializante del egresado. Es una de
las asignaturas de un grupo disponible en el campo de la Ingenieria Administrativa. Se busca formar
egresados con conocimientos en el area de costos para aplicar los conocimientos de la Administracion
de las organizaciones.

I Contextualizacion

Introduccion:

La asignatura estd orientada a que el alumno conozca y aplique los conceptos de costos actuales que le
permitan tomar decisiones correctas en un ambiente competitivo organizacional. Una breve descripcion
de lo que se cubre en cada unidad se describe a continuacion.

1. Sistemas modernos de administracién de costos. Se revisan los modelos mas actuales de costos
y las estrategias de reducciéon de costos que permiten mejorar la administracion de las
organizaciones.

2. Clasificacion y segmentacidn de costos. Se revisan las clasificaciones mas conocidas de los costos,
asi como las técnicas de segmentacion para los costos semivariables que proporcionan la parte
fija y variable del costo, importantes para la toma de decisiones.

3. Costeo de inventarios y analisis de la capacidad. Se presenta el analisis de la capacidad para llevar
a cabo inversiones productivas y se analiza el costeo del inventario que influye en la utilidad
operativa.

4. El Costeo por actividades (ABC). Se analiza el sistema de costeo ABC donde los gastos y costos
indirectos se asignan a las actividades y después a los productos.

5. La Administracidon basada en actividades (ABM). Se analiza la toma de decisiones estratégicas
basadas en la implementacion del Sistema de costeo ABC.

6. Sistema de costeo. Se analizan los fundamentos y ventajas del sistema de costeo mediante el
método directo y el método absorbente y se analiza el uso del costeo directo en los procesos de
toma de decisiones.




7. El presupuesto como herramienta de planeacién y control. Se analiza la importancia de la
planeacidn estratégica y el papel que tiene en ella la elaboracién de los presupuestos.

8. Meétodo de fijacion de precios. Se analizan los diferentes métodos para el establecimiento de
precios apropiados.

Perfil del(los)
instructor(es):

Debera de tener experiencia en drea de contabilidad, administracion o
ingenieria industrial.
Grado académico:
Poseer un grado académico minimo de maestria, y que ésta, o su
licenciatura, sean en Contabilidad, Administracién o algin programa de
Ingenieria Industrial.
Experiencia:
1) Docente. Al menos 1.5 ainos en educacién superior o
2) Profesional. Al menos 3 anos en el drea de costos




Il. Competencias a lograr

Competencias genéricas a desarrollar:

e Pensamiento critico.

Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones.

Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente y sintética.

e (Capacidad para la toma de decisiones.

Evalua y sopesa informacién importante para identificar los aspectos relevantes.
Desarrolla diferentes alternativas de solucién del problema, viendo las ventajas y
desventajas de utilizar una u otra y emitiendo informes sobre cada alternativa.
Reune la informacidn necesaria de cada alternativa presentada para solucionar el
problema o situacion.

Evalua informacion importante.

Competencias especificas:

NEGOCIOS Y ECONOMICOS

©)
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Conoce los principios administrativos, financieros, econdmicos y legales para la
operacion y direccion de empresas.

Determina los cosos involucrados en el proceso productivo.

Analiza los costos determinados en el proceso productivo.

Optimiza los costos involucrados en el proceso productivo.

Evalua problemas y soluciones que involucran la asignacion de recursos econémicos
mediante la utilizacién de herramientas econdmicas y financieras.

Aplica las herramientas financieras y econémicas para optimizar el uso de recursos
econdmicos y financieros.

Administra la asignacién y operacion de los recursos de la empresa.

Planea, controla y mejora la competitividad en las organizaciones.

PROFESIONALISMO

o

Actitud ética, honesta y con responsabilidad social




Objetivo General:

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de analizar y aplicar los sistemas de costeo actuales e
implementar las herramientas de control y fijacién de precios adecuadas que permitan mejorar la
competitividad de las organizaciones.

Objetivos Especificos:

1.
2.

Conocera los sistemas mas actuales de costos y las estrategias para su reduccién.

Conocera la clasificacion de los costos y las técnicas de segmentacidn para los costos
semivariables que proporcionan la parte fija y variable del costo.

Analizara la capacidad de las organizaciones para llevar a cabo inversiones productivas, ademas
del costeo del inventario.

Conocera y aplicara el sistema de costeo ABC.

Analizara la toma de decisiones estratégicas basadas en la implementacion del sistema de costeo
ABC.

Analizara los fundamentos y ventajas del sistema de costeo mediante el método directo vy el
método absorbente.

Conocera vy utilizara el presupuesto como herramienta de planeacién y control.

Conocera los diferentes métodos para el establecimiento de precios adecuados.

Unidades Didacticas:
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SISTEMAS MODERNOS DE ADMINISTRACION DE COSTOS
CLASIFICACION Y SEGMENTACION DE COSTOS

COSETO DE INVETNARIOS Y ANALISIS DE LA CAPACIDAD

EL COSTEO POR ACTIVIDADES (ABC)

LA ADMINISTRACION BASADA EN ACTIVIDADES (ABM)

SISTEMAS DE COSTEO

EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION Y CONTROL
METODOS DE FIJACION DE PRECIOS




lll. Didactica del programa

Unidades Didacticas:

1. SISTEMAS MODERNOS DE ADMINISTRACION DE COSTOS

Se revisan los modelos mas actuales de costos y las estrategias de reduccion de los mismos que
permiten mejorar la administracion de las organizaciones. Los principales temas que se cubren son:

1.1 Administracion moderna de costos

1.2 Modelos de costos

1.3 Enfoques de la administracion de costos
1.4 Estrategias de reduccién de costos

2. CLASIFICACION Y SEGMENTACION DE COSTOS

Se revisan las clasificaciones mas conocidas de los costos, asi como las técnicas de segmentacion
para los costos semivariables que proporcionan la parte fija y variable del costo. Los principales
temas que se cubren son:

2.1 Clasificacidn de los costos

2.2 Segmentacién de los costos
2.2.1 Método de segmentacion de costos
2.2.2 Método punto alto-punto bajo

3. COSTEO DE INVENTARIOS Y ANALISIS DE LA CAPACIDAD

Se presenta el analisis de la capacidad para llevar a cabo inversiones productivas y se analiza el
costeo del inventario que influye en la utilidad operativa. Los principales temas que se cubren son:

3.1 Costeo del inventario
3.2 Andlisis de la capacidad

4. EL COSTEO POR ACTIVIDADES (ABC)

Se analiza el sistema de costeo ABC donde los gastos y costos indirectos se asignan a las
actividades y después a los productos. Los principales temas que se cubren son:

4.1 Clasificacién de las actividades
4.2 Costeo de las actividades

4.3 Costeo de productos

4.4 Costeo de los servicios

5. LA ADMINISTRACION BASADA EN ACTIVIDADES (ABM)




Se analiza la toma de decisiones estratégicas basadas en la implementacion del sistema de
costeo ABC. Los principales temas que se cubren son:

5.1 La ABM en la toma de decisiones estratégicas
5.2 Seleccidn de proveedores

5.3  Seleccién del disefio del producto

5.4  Andlisis de rentabilidad de los clientes

5.5  Andlisis de inversiones

SISTEMA DE COSTEO

Se analizan los fundamentos y ventajas del sistema de costeo mediante el método directo y el
método absorbente y se analiza el uso del costeo directo en los procesos de toma de
decisiones. Los principales temas que se cubren son:

6.1 Fundamentos del costeo directo y del costeo absorbente
6.2 Mecanismo del costeo directo
6.3 Los costos estandar y los dos enfoques de costeo

EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION Y CONTROL

Se analiza la importancia de la planeacion estratégica y el papel que tiene en ella la elaboracién
de los presupuestos. Los principales temas que se cubren son:

7.1 La planeacidn estratégica y los presupuestos
7.2 Desarrollo de la elaboracién del presupuesto
7.3 Presupuesto flexible

7.4 Presupuesto basado en actividades

7.5 El presupuesto maestro

METODO DE FIJACION DE PRECIOS

Se analizan los diferentes métodos para el establecimiento de precios apropiados. Los
principales temas que se cubren son:

8.1 Método de fijacion de precios

8.1.1 Métodos basados en el costo

8.1.2 Obtenciéon de un rendimiento objetivo
8.1.3 Métodos basados en el mercado

8.1.4 Fijacidn de precios con base en actividades




Criterios de desempeiio:

1.

NoubhwnN

Asistir a clases

Llegar puntualmente a las clases

Eliminar las distracciones como el uso de los celulares y cualquier dispositivo mévil
Presentarse a clase con el tema revisado previamente

Respetar a los participantes en la clase

Entregar oportunamente las tareas asignadas

Presentar los exdmenes en la fecha programada

Experiencias de Ensefianza / procesos y objetos de aprendizaje requeridos

1.

vk wnN

Exposicion del maestro

Participacion del alumno en las clases
Lectura de temas afines

Visitas a empresas

Asesoria individual y grupal

Experiencias de aprendizaje.

1.

A

Lectura previa de los materiales

Participacion activa del alumno

Elaboracidn de sintesis

Elaboracidn de practicas en clase y fuera de ella
Elaboracién de reporte de visitas a empresas

Recursos didacticos y tecnoldgicos (material de apoyo):

ouhkwnNneE

Laptop

Cafion

Pintarrén

Conexidn a internet

Software: PowerPoint, Excel, Word
Web con material

Bibliografia Basica

1

2.

. Ramirez, D. (2013). Contabilidad Adminstrativa. 9na. Ed. México: McGraw Hill.
Izar, J. (2016). Contabilidad Administrativa. 1ra. Ed. México: Instituto Mexicano de Contadores

Publicos.

3. Baca, G.y Marcelino, M. (2016). 1ra. Ed. México: Grupo Editorial Patria.

Bibliografia Complementaria

1.

Ochoa, G. y Saldivar, R. (2012). 3ra. Ed. México: Mc Graw Hill.

2. Guajardo, G. y Andrade, N. (2008). 5ta. Ed. México: Mc Graw Hill.







IV. Evaluacion Formativa de las Competencias
Tipo* Evidencias a S ‘s *Técnicas e Instrumentos de | Ponderacion
Criterios de evaluacion . .
(C,HA) evaluar Evaluacion %
Se evaluarad los Primera parte de examen
C Conceptos conocimientos parcial escrito. Objetivo, 15 %
adquiridos de las tipo opcién multiple o °
unidades 1,2y 3 falso y verdadero
Planteamiento de
Habilidad para escenarios para evaluar
determinarla el grado de comprensién
. ., Segunda parte de examen
C,H |[mejor seleccidon |de los conceptosy la arcial escrito abierto 15%
del sistema de habilidad para P
costeo seleccionar el mejor
sistema de costeo
Ejercicios de Entrega de trabajos Tareas v trabaios
C,H |practica solicitados . y J 05%
asignados
Se evaluara los Primera parte de examen
C Conceptos conocimientos parcial escrito. Objetivo, 10 %
adquiridos en las tipo opcién multiple o ’
unidades 4,y 5 falso y verdadero
- Planteamiento de
Habilidad para L
. ejercicios para evaluar el
implementar un .,
. grado de comprensién
sistema de costo Segunda parte de examen
C H de los conceptos y la . \ , 15%
ABCy tomar s parcial escrito abierto
L habilidad para
decisiones . .
estratégicas implementar el sistema
8 de costeo ABC
Ejercicios de Entrega de trabajos Tareas v trabaios
C,H |practica solicitados . y J 05%
asignados
Se evaluara los Primera parte de examen
C Conceptos conocimientos parcial escrito. Objetivo, 15 %
(o]

adquiridos en las
unidades 6, 7y 8

tipo opcién multiple o
falso y verdadero.




Tipo* Evidencias a — ., *Técnicas e Instrumentos de | Ponderacion
Criterios de evaluacion ‘s
(C,H,A) evaluar Evaluacion %
Planteamiento de
Habilidad para ejercicios para evaluar el
seleccionary grado de comprensién
utilizar los de los conceptosy la
sistemas de habilidad para aplicar los
s . Segunda parte de examen
C,H |costeoy utilizar |conocimientos en los . . . 15%
. . . parcial escrito abierto
las herramientas | diferentes sistemas de
del presupuesto |costeo y utilizacion de
y fijacion de los presupuestos y
precios métodos de fijacion de
precios
Ejercicios de Entrega de trabajos Tareas v trabaios
C,H |practica solicitados . y J 05%
asignados
Total 100 %

C: Conocimientos H: Habilidades A: Actitudes

10




